
J
e n’avais que 12 ans lorsque mes 
parents m’ont emmené visiter le
château de Pierrefonds, près de
Compiègne. Par son architecture
spectaculaire, l’édifice avait de quoi
impressionner le jeune garçon que

j’étais. Mais plus que la splendeur du site, c’est
une devise répétée six fois au-dessus de l’une
des cheminées qui marqua mon esprit et
orienta ma vie: “Qui veut peut”.
Mon parcours m’a conduit en France, où une
chance inouïe a été offerte en 1965 au jeune
pharmacien diplômé et Docteur ès Sciences
fraîchement émoulu que j’étais alors : celle de
créer le département de Recherche des labora-
toires Fournier. Fournier-Pharma comptait 
à l’époque une centaine de salariés. Quelques
jolis succès ont permis à cette entreprise 
de se développer et de s’internationaliser.
Lorsque j’en ai quitté la Direction Générale,
35 ans plus tard, le groupe comptait plus de
4.400 collaborateurs.
Tout au long de ces années, je me suis avant
tout considéré comme un chef d’équipe cher-
chant à motiver par l’exemple, en vue de l’ob-
tention de résultats. Au cours des 15 dernières
années, j’ai aussi consacré une partie de mon
temps à la politique de recherche en exerçant
différents mandats, notamment au sein du
MEDEF (Mouvement des Entreprises de
France) ou de l’ANVAR (Agence Nationale
de Valorisation de la Recherche). Chaque fois,
l’idée était d’aller au-delà de la recherche pour
la recherche. » 

LA RECHERCHE CONTRE LE CANCER 
« C’est cette même optique que j’entends
“inoculer” aujourd’hui sous l’impulsion de la
fondation que j’ai créée. En la dénommant
Fondation Fournier-Majoie, j’ai voulu rendre
hommage aux hommes et aux femmes qui
ont permis, grâce à leur engagement, de met-
tre à la disposition des patients et du monde 
médical de nouveaux médicaments. 
La FFM, que j’ai dotée d’une partie de mon
patrimoine, soutient et accompagne des 
projets de recherche nés en Belgique qui per-
mettent l’identification de nouveaux bio-
marqueurs du cancer. L’objectif est de mettre

à la disposition des médecins et des patients,
de nouveaux moyens plus performants per-
mettant un diagnostic précoce, le choix du
traitement le plus approprié ou le pronostic de
l’évolution de la maladie. Ces progrès attendus
par la communauté médicale conditionneront
de plus en plus le succès de la lutte contre le
cancer.
En un mot comme en cent, disposer de nou-
veaux bio-marqueurs du cancer performants
permet d’agir plus tôt et à bon escient.
Une équipe de spécialistes, cliniciens, biolo-
gistes, m’entoure dans la sélection et le suivi
des projets retenus. Nous avons pour mission
d’aboutir ensemble avec les lauréats à un résul-
tat concret utile. Les probabilités de réussite
d’un projet sont de l’ordre de 5%. L’accès à un
taux de réussite plus élevé repose sur la qualité
des choix parmi les découvertes et sur la soli-
dité du parcours de développement. »

L’ACCOMPAGNEMENT DE PROJETS 
« Le rôle de la FFM ne se limite pas à la remise
d’un chèque: nous accompagnons les lauréats,
analysons avec eux les progrès engrangés et 
les aidons à accomplir les étapes du dévelop -
pement préindustriel, à choisir et à établir les
relations avec les partenaires indispensables,
voire à créer leur propre structure, jusqu’à 
l’exploitation de leurs découvertes. Nous 
voulons à tout prix éviter de financer des 
recherches qui, une fois achevées, mais non
abouties, dorment au fond d’un tiroir, comme
c’est trop souvent le cas.
Encourager la recherche en Belgique, lutter
contre le cancer de façon pratique et favori-
ser la création et l’avenir de jeunes entre-
prises, telles sont les missions que s’est assi-
gnées la Fondation Fournier-Majoie. Au-
jourd’hui, elle s’appuie exclusivement sur
les fonds de mon patrimoine personnel.
Plus de moyens permettront d’assurer sa pé-
rennité et de soutenir davantage de projets,
plus loin, plus fort. »

Bernard Majoie

Fondation Fournier-Majoie

☎+3223784002 - info@ffmi.eu - www.ffmi.eu

En cette année 2011 choisie par la Commission européenne 

pour célébrer le volontariat, Gentleman publie une série 

de chroniques rédigées par des citoyens et des citoyennes du 

monde qui s’engagent pour des valeurs salutaires au bénéfice 

de notre planète et de tous ceux qui la peuplent.
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Directeur Général des laboratoires pharmaceutiques Fournier jusqu’en 2000, Bernard Majoie 

a créé la Fondation Fournier-Majoie en vue de soutenir des projets à vocation thérapeutique.
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